第5章 ベトナム二輪車産業における地場組立企業の興隆―企業間関係の変容と産業発展への含意 by 藤田 麻衣
第5章 ベトナム二輪車産業における地場組立企業の
興隆―企業間関係の変容と産業発展への含意
著者 藤田 麻衣
権利 Copyrights 日本貿易振興機構（ジェトロ）アジア
経済研究所 / Institute of Developing
Economies, Japan External Trade Organization
(IDE-JETRO) http://www.ide.go.jp
シリーズタイトル 研究双書 
シリーズ番号 579
雑誌名 変容するベトナムの経済主体
ページ [155]-183
発行年 2009
出版者 日本貿易振興機構アジア経済研究所
URL http://hdl.handle.net/2344/00011578
? ??
??????????????????????
???????????????????
? ??? ?
????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
???????????????????????????????????
????????????? ??????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????Ohno?????: ????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?? ??? ??????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???
?????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????? ??? ????????
?????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
? ?????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????
??????????????????? ?????????????????
??????????????????????????????????
???????????? ????????????????????????
? ?????????????????????????????????
? ?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????
? ???????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????
?????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
???????????????????? ????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???
????????????????????????????????????
??????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????????
?????????????????? ??? ??? ??? ???????
? ????????????????
??? ????? ????????????? ??
Vietnam Manufacture 
& Export Processing 
Co., Ltd. ?VMEP?
???? ????????????? ?????
Vietnam Suzuki Corp. ???? ??????????????????
?????Southern Agricultural Machin-
ery Corp. ?Vikyno???????????
?????
Honda Vietnam Co., 
Ltd.
???? ???????????????Asian 
Honda Motors?????????Viet-
nam Engine & Agricultural Machinery 
Corp. ?VEAM???????????
?????
??
Yamaha Vietnam Co., 
Ltd.
???? ???????????????Hong 
Leong Industries????????????
Vietnam Forestry Corporation?VIN-
AFOR???????????
????
L i f a n  M o t o rc y c l e 
Manufacturing JV Co.
???? ????????????????
???????Vietnam Import-Export 
Technology Development Co. ?Viexim?
??????????
?????
?
??????????????????????????????????????????????
???????????
? ?????????????????????????????
???????????????????????? General Statistical Office?????????????
???
? ???????????????
???
???
???
???
???
???
???
?
?
??
??
??
??
???? ???????? ????
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
??
?
?
???
?
???
?
???
?
???
?
???
?
???
?
???
?
???
?
???
?
???
?
???
?
???
?
???
?
???
?
???
?
???
?
???
??
???
?????
?????
?????
?????
???? ???? ???? ???? ???? ???? ???? ????
??????????
???????
VMEP
???????
???????
???????
????????
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?????Bo cong nghiep????????????????
? ??????????????
???
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????? ????????
?? ??????????????????????????????xe may 
Trung Quoc????????????????? ???
???????????????????????? ????????????
??????? ??? ????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
????????????????????????????????????
???????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????
??????????????????????????????????
WTO?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
? ?????????????????????????????
????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????
???????????????????????? ??????????
??????????????????????????????????
?????????? ????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????????
??????????????????????? ??????????????
??????????????????????????????????
?????????????? ????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????
??????????????????????????????????????
???????????? ??????????????????????
???
??????????????????????? ???
??????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
???????????????????????????????????
???????????? ??????????????????????
????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
??????????
??????????????????????????????????????
???????????????????? ??????????????
???????????????????????????????????
????????????????????????????????????
????? ???????? ?????????????????????
???????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????? ??????????
?????????????????????????? ??????????????????????
????????
? ?????????????
?????????????????? ???????????????????
??? ???????????????????
???????????????????
??? ??????????????????
??????????????????
?????????
??????????????
????????????????????
??????????????????
???????????
????????
? ?????????????????????????????
???????????????????????????????????????
?????????? ?????????????? ??????????
??????????????????????????????????
???
??????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????
??????????????????????? ???????????
????????????????????????????????????
?????Bo cong nghiep????????????????
?????????????????????????????????????
? ?????????????????
??
???
?????
?????
?????
?????
?????
???? ???? ???? ???? ???? ????
??
???? ?????????????
??? ?? ??????????
??? ?? ???????????
??? ???????????
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
???
??
?
?
???
??????????? ???????????????????????
????????????????????????????????????
????????????????????????????? ??????
???????????????????? ?????????????????
???????????????????? ?????Bo cong nghiep?????: 
???????????????????????????????????
?????????????
?????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????? VMEP???????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
? ?????????????????????????????
?????????
????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????VMEP
??????????????????????????????????
????????????????????????? ???????????
???????????????????????
??????????????????????????????????????
???????????????? ???????? ???????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????? ??? ??????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???
???
? ???????????????
?????????????????????????????????????
????????????????????????????????????
????????????????? ???????????????????
????????????????????????????
?????????
???????????????????????????????????????
??????? ???ma??mb??mc??md??me?????????
ma??mb?? ?????????????? ????????????
?????????????????
?????????? ?????????????????????? mb
?? md?? ????????????????????mb????????
??????????????????????????????????
???md?????????????????????????????????
????????????????????????? ?????????
???????? ??????????????????????????
?? mx??????????????????????? my?????
??????????????????????? ?????????????????????
??????????????? ???????????????????? ?????
?? ?????????
? ?????????????????????????????????
???????????ma??mc??md??me??my?????????
??????????????????????????????????
??????????????????????mc??my????????
? ?????????????????????????????
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
m
a
?
m
b
?
m
x
?
m
c
?
m
d
?
m
e
?
m
y
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
??
?
?
?
??
??
?
?.
??
?
?
?
?
?
?
?
??
??
?
?
?
?.
?
?
??
??
?
?
?
?
?
?
?
??
??
?
??
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
??
?
??
?,
??
?
??
,?
??
?
??
,?
??
??
,?
??
??
,?
??
?
??
??
?
??
?,
??
?
?
??
,?
??
??
,?
??
?
?
??
,?
??
??
??
?
??
?,
??
?
?
??
,?
??
??
,?
??
?
??
,?
??
??
,?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
??
??
?
?
??
??
?
??
??
?
??
???
????????ma??md??me????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????Viet 
Nam News, January ??, ???????????????????????????
??????????????????????????????????
????
??????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????? ?????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????
?ma??mb??mx????????????????????????
??????????????? ??????????? ma?? mb????
??????????? ma?? mx???????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????ma???????mx?? ???????????
???????????????????????????????????? ?
? ?????????????????????????????
??? ??????????????????? ????????????
????
????????????? mc??md??me?? ?????????????
??????????????????????????????????????
?????? ?????????????????????mc?????
???????????????????????????????????
????????????????????????me????????
??????????????????????????????????
???????????????????????? my?? me????
???????????????????????? ?????mc???
???? ???????? ?????? ??????????????? ?
? ????????????????? ?? ????????????????
????????????????????
?????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????
????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????? mb?????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???
??????????????????????????????????
???????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????? ????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????? ?????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????
??????????????????????????????????????
??? ???????????????????????????sa??
?????????????????????sa?????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????? ???????????????sa??????
???? ma?? mx????????????????????????
??????sa???????????????????????????
????????????????????????ma?? mx????
? ?????????????????????????????
?????????????????????????
??? ???????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????ma???????
??????????????????????????????????????
?????????????????????? ???ma??????????
mx??????????????????????????????????
??? sa??????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?sb???????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????
????? ????????????? ?? ??????me?? my???
? ??????????????
?? ???
???
???
?????? ?????
ma? ?? ? ??? ???????????????????
?????
mx? ?? ? ??? ??????????????
mc? ????? ? ??? ????????
me? ?? ? ??? ?????????????????
my? ?? ? ??? ???????????????????
?????
???????????????????????????????????????????
???
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
? ?????????????????????????????????
????????????????????me????????????????
??????????????????????????????? ma?
? mx???????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????me????????????????my????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????
???? ??????????????? mc?????? ???????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????????
??????????? ???????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????? ????????????????
?????????????????????? ????????????
?????????????????
? ????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
? ?????????????????????????????
?????????????????????????
????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????
??????????????????????????????????
???????????????????? ??????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????
????????????????????????????????????
? ?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????a????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
????????b?????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????
???????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????? ??????????????
? ?????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????? ?????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
????????? ?????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????? ??
????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????
???
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????? ?????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????: ????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????? sb?????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????? ?????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????? ????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
? ?????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????Fujita?forthcoming???????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????ma?? mx?
????????????????????? ?????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????
????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
???
????????????? ????????????????? ????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
???????????????????????????? ??????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????? ??????????????
??????????????????????????????????
? ?????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????? ?????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????
???
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????
???????????????????????????????????
?????????????????????????????? Pham Truong 
Hoang??????????????????????????????????
??????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
ma?? mb??????????????????
???????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???
? CKD?complete knocked down????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????? C???????
??????????????????????????????????
???????????????????????: ???????????
?????????????????/UB-VP?????? ????????
???????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????
??????: ??????
???????????????????????????????
???????????????????????????????????
???/????/QD-TTg?????? ????????????????????????
??????????????/????/QD-BCN?????? ????????
??????? ????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????
??????? ?????????? ?? ??????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????: ????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????
?????????????????????
????????????????????????
??????????????????????
??????????????????????????????????????
? ????????????????????? ????????????
???????????????????????????????????
?????????????????????????????
??mb???? mx??????????????
??????????Vietnam Register??????????????????
???????? ????????????????????????http://www.vr.org.
vn/vaq/Xecogioi_sxlr/FoundList_tso_mto.asp??????????????????
? ?????????????????????????????
???????????????????????????????????
???????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
????????Sako????????
??Sako???????Cusumano and Takeishi??????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????: ?????
??????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????? ???????????
??????
???????
??????????????????????????????????????
??????????????
????????????????????????????????????????????
??????? ????????????
??????????????????????????????????????
????????????????????????????????? ?
?? ??? ?????????
?????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????
??????a??????????????????????????????
????????????????????????????????
???????????? No.???????????????????????
??????b??????????????????????????????
????????????????????????????????
???????????????? No.????????????????????
?????
??????????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???????????????????????????????
???
??????????????????????
?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????
No.?????????????????????????
?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????
??????????????????????????????????????
?????????????
???????????????????????? ????????????????
???????????????
??????????????????????????????????????
???????????????????? ?????????????
?????????
Bo Cong Nghiep??????????? “Quy Hoach Phat Trien Nganh Cong Nghiep Xe 
May Viet Nam giai doan ????-????, Co Xet Den Nam ????”?????? ? ? ?
????????-??????????????????????????Vien 
Nghien Cuu Chinh Sach, Chien Luoc Cong Nghiep????????????
??????
Cusumano, Michael A., and Akira Takeishi ?????? “Supplier Relations and Manage-
ment: A Survey of Japanese, Japanese-Transplant, and U.S. Auto Plants,” 
Strategic Management Journal, Vol. ??, pp. ???????.
Fujita, Mai ?forthcoming? “Value Chain Dynamics and Local Suppliers’ Capability 
Building: An Analysis of the Vietnamese Motorcycle Industry,” in Momoko 
Kawakami and Timothy Sturgeon eds., The Dynamics of Local Learning in Global 
Value Chains: Experiences from East Asia, Basingstoke, Hampshire: Palgrave 
Macmillan.
General Statistical Office ?????? Statistical Yearbook of Vietnam 2007, Hanoi: Statistical 
Publishing House.
Ohno, Kenichi ?????? “Renovating Industrial Policy,” in K. Ohno and Nguyen Van 
Thuong eds., Improving Industrial Policy Formulation, Hanoi: Publishing House 
of Political Theory.
Pham Truong Hoang ?????? “Effects of Supply Systems on Firms’ Capabilities Building 
in New Emerging Economies: The Case of Vietnam’s Motorcycle Industry,” 
Ph.D. Dissertation, Graduate School of Environment and Information Sciences, 
? ?????????????????????????????
Yokohama National University.
Sako, Mari ?????? Prices, Quality and Trust: Inter-Firm Relations in Britain & Japan, 
New York and Oakleigh, Victoria: Cambridge University Press.

